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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ฉบบัเตม็ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการของบรษิทั ในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ เป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการบรหิาร
จดัการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมถงึ
หน้าทีห่ลกัใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 การก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิัทฯ จะด าเนินงานไปใน
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคม และค านึงถงึ
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

1.2 การติดตาม ประเมนิผล และการดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ก ากบั 
ถ่วงดุล และรบัผดิชอบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลในการสร้างเสรมิความเชื่อมัน่ให้กบั  
ผูถ้อืหุ้นและผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์สุจรติ และ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัและมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน้่อยกว่า 5 คน แต่ไม่ควรเกนิ 12 คน และกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคุณสมบตัิตามที่
กฎหมายก าหนด 

2.2 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถึง        
ความเชีย่วชาญช านาญเฉพาะดา้น ทีส่ามารถน ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ ประเภท
กิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ  ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื่น ๆ 

2.3 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะตอ้งมคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ และต้องไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้ง หรอืมสี่วนไดเ้สยีในทางการเงนิและการบรหิารกจิการ อกีทัง้ยงั
ตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ และมขีอบเขตหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบตามทีก่ฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกีย่วขอ้งก าหนด 

2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

2.5 ประธานกรรมการไมค่วรเป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และควรมกีารแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างกนั
อยา่งชดัเจน  
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2.6 ในกรณีที่ผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอสิระหรอืประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นบุคคลใน
ครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธานกรรมการเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะท างาน หรอืได้รบั
มอบหมายใหม้คีวามรบัผดิชอบดา้นการบรหิาร คณะกรรมการจะ (ก) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระหนึ่งท่าน
เพื่อร่วมพจิารณาก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ หรอื (ข) ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั
ใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีน และส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

2.7 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
รบัผดิชอบการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการบรษิทั เช่น การจดัท าและเกบ็
รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการเกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี เป็นตน้ 

3. คณุสมบติั 

กรรมการบรษิทั ตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

3.1 กรรมการบรษิัทต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ    มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมเีวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ได ้

3.2 กรรมการบรษิทัต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ("ก.ล.ต.") และ/หรอืคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลทีม่ชีื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคล
ในระบบขอ้มลูรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

3.3 กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้ การเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไมเ่ป็น
อุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ และกรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") ได ้โดยไม่ควรเกนิ 5 แห่ง (นับ
รวมกรณีทีไ่ดร้บัอนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ดว้ย) 

3.4 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรอื  
เขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอื  
เป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบั
กจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ตนหรอืประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นทราบ
ก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3.5 กรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  
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4. อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1 การก ากบัดแูลบรษิทัในภาพรวม 

4.1.1 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวญิญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้พึง
กระท าภายใต้สถานการณ์เดียวกนั และความซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั รวมทัง้ก ากบัดูแลการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัตลอดจนมติ
ที่ประชุมผูถ้อืหุ้น และมหีน้าที่ดูแลให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ 
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย  

4.1.2 พจิารณา ทบทวน สอบทานและอนุมตัินโยบายทางธุรกิจ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายแผนการ
ด าเนินงาน ทศิทาง แผนธุรกจิ กลยุทธ์ทางธุรกจิและงบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ และบรษิัท
ย่อย ตามทีค่ณะผูบ้รหิารระดบัสูงจดัท า อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ 
การตลาด และสภาพการแข่งขนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

4.1.3 พจิารณาอนุมตักิารด าเนินการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีก่ าหนดในกฎหมาย ขอ้บงัคบัและ
แนวทางของแต่ละบรษิทั 

4.1.4 ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึก าหนดการวางแผนการ
สบืทอดงาน (Succession Plan) อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.5 พจิารณาอนุมตักิรอบค่าใชจ้่ายส าหรบัการด าเนินกจิการและกรอบการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ย รวมถงึตารางก าหนดอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) 

4.1.6 จดัใหม้แีละปฏบิตัติามนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกั
ธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้
รบัทราบยดึถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั ตลอดจนปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้
เชื่อมัน่ได้ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มด้วยความเป็น
ธรรม 

4.1.7 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้รีะบบการสนับสนุนการต่อตา้นการคอรร์ปั
ชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนในบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ใจและตระหนักถงึความส าคญัของการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมทัง้ให้ค าปรกึษาและตดิตามใหม้กีาร
ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

4.1.8 จดัใหม้กีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และการด าเนินการกรณีมกีารแจง้เบาะแส และเปิดโอกาสใหผู้ม้ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายสามารถตดิต่อ หรอืรอ้งเรยีนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากบับุคคลทีค่ณะกรรมการ
มอบหมายไดโ้ดยตรง 
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4.1.9 จัดให้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทัฯ และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
และจรยิธรรมทางธุรกจิดงักล่าวอย่างจรงิจงั  

4.1.10 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได้ 

4.2 การพจิารณาการเขา้ท ารายการทีส่ าคญัและการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4.2.1 พจิารณาและอนุมตัธิุรกรรมการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย การ
ลงทุนในธุรกจิใหม่ และการด าเนินการต่าง ๆ ที่จ าเป็นตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ("ส านักงาน ก.ล.ต.") และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น  

4.2.2 เมื่อมกีารพจิารณาลงมตใินเรื่องหรอืรายการทีม่นีัยส าคญัตามวรรคแรก ควรตอ้งเป็นการประชุมเตม็
คณะ เวน้เสยีแต่จะมเีหตุจ าเป็นซึง่ไมส่ามารถหลกีเลีย่งได ้ทัง้นี้ รายการทีม่นียัส าคญั รวมถงึรายการ
ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ รายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่ผีลกระทบส าคญัต่อบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
การขยายโครงการลงทุน การพจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑท์ี่
เกี่ยวขอ้งของ ก.ล.ต. และของตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

4.2.3 พจิารณาและอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
กบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน 
ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2.4 พจิารณาอนุมตัหิลกัการเกี่ยวกบัการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีม่ขีอ้ตกลง
ทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อย กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอื
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการใหค้ณะผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายจดัการมี
อ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวได้ภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้พจิารณา และ/หรอืให้ความเหน็เกี่ยวกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 
(หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเงื่อนไขทีจ่ะต้องไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.2.5 ก ากบั ควบคุม และป้องกนัมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
และของบรษิทัย่อย และจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้การใชส้นิทรพัยข์อง
บรษิทัฯ และ บรษิทัย่อยในทางมชิอบ และการกระท าทีไ่ม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยว
โยงกนักบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ย 

4.2.6 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่ส าคญัต่อผูถ้อืหุ้นในงบ
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การเงนิและรายงานต่าง ๆ ทีจ่ดัท าเสนอต่อผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม โดยขอ้มูลเหล่านัน้ควรเผยแพร่
ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิม่เตมิผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้จดั
ใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการใหข้อ้มลูแก่ผูล้งทุน ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิทัควรด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลู
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

4.2.7 แจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ ์การถอืหุน้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น ๆ ในบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
หรอืบรษิทัร่วม และการท าธุรกรรมของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึบุคคลที่มคีวาม
เกีย่วขอ้งของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ทัง้นี้ 
กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีม่ี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทหรอืบรษิัท
ย่อย ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายว่าดว้ย
บรษิทัมหาชนจ ากดั 

4.3 การสนบัสนุนการมสี่วนร่วมในการบรหิารกจิการของผูถ้อืหุน้และการเปิดเผยขอ้มลู 

4.3.1 จดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิ้นสุด
ของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ หรอืตามทีก่ฎหมายไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น ดแูลใหผู้ถ้อืหุน้มสี่วนรว่ม
ในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั และดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ให ้    ผูถ้อืหุ้นสามารถใชส้ทิธขิองตนรวมถงึดแูลใหม้กีาร
เปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

4.3.2 จดัใหบ้รษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและ 
การเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อแสดงถึงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ

4.3.3 ร่วมกนัรบัผดิต่อบุคคลทีซ่ื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้เนื่องจาก
การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้หรอืประชาชนทัว่ไป โดยแสดงขอ้ความที่เป็นเทจ็ในสาระส าคญัหรอื
ปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จ้งในสาระส าคญัตามทีก่ าหนดในกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ เว้นแต่กรรมการดงักล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความ
แทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

4.3.4 พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถอืหุ้นเมื่อเห็นว่าบรษิัทฯ มกี าไรพอสมควร  
ทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อื
หุน้คราวต่อไป 

4.3.5 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัฯ ตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 

4.4 การจดัโครงสรา้งการบรหิารงาน สรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 

4.4.1 พิจารณาก าหนดโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการบริหารงาน 
ตลอดจนมอี านาจในการแต่งตัง้และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร คณะ
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ผู้บริหารระดบัสูง และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร คณะผู้บรหิารระดบัสูง และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ปฏิบตัิหน้าที่
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร คณะผูบ้รหิารระดบัสูง และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอืมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณา
และอนุมตัไิวแ้ลว้ 

4.4.2 จดัให้มรีะบบการคดัสรรบุคลากรที่จะเข้ามารบัผดิชอบในต าแหน่งบรหิารที่ส าคญัทุกระดบัอย่าง
เหมาะสมและมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใสและเป็นธรรม 

4.4.3 ขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 
และ/หรอื บรษิทัย่อย ซึ่งการด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ และ/หรอื
บรษิทัยอ่ย 

4.4.4 แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ แทน
คณะกรรมการบรษิัทได้ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิัท หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ 
ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจ
ชว่งทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกบับรษิัทฯ หรอื
บรษิัทย่อย (ถ้าม)ี (ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง) เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของ
บรษิทัฯ และมหีลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length) 

4.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการมอบหมายอ านาจให้ผู้จดัการหรือบุคคลอื่นปฏิบตัิการแทน
คณะกรรมการบรษิทัในเรื่องใด การมอบหมายอ านาจดงักล่าวต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กล่าวคอื การมอบหมายดังกล่าวตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษิทัอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจของผู้รบั
มอบไวอ้ยา่งชดัเจนในตารางก าหนดอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) 

4.4.6 พจิารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนน าเสนอ เพือ่ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิโดย
ในการพจิารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัตอ้งค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ อาท ิความสอดคลอ้ง
กบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตและบทบาทความ
รบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นตน้ 
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4.4.7 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติงานหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนเสนอ และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ และก ากบัดแูลใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย 

4.5 การก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ย 

4.5.1 พจิารณาก าหนดกลไกการก ากบัดแูลทีท่ าใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดแูลการจดัการและรบัผดิชอบ 
การด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ รวมทัง้มมีาตรการในการ
ตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที่
ออกใหม ่

4.5.2 แต่งตัง้บุคคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยอย่างน้อยตามสดัส่วน
การถอืหุน้ในบรษิทัย่อย ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของกรรมการและผูบ้รหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้ รวมถงึก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสยีงในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อยในเรื่องส าคญัทีต่้องไดร้ับความเหน็จากคณะกรรมการบรษิทัก่อน 
และก ากบัดูแลการบรหิารและฝ่ายบรหิารจดัการของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินการ
และนโยบายของบริษัทฯ และควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการตดิตามดแูลใหบ้รษิทัย่อยมกีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนั และการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่มี
นัยส าคญัให้ครบถ้วนถูกต้อง และติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยปฏิบตัิให้
เป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ฎหมายก าหนด 

4.6 การก ากบัดแูลดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

4.6.1 พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กรและกรอบบรหิารความ
เสีย่ง โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ความเสีย่งเพื่อด าเนินการใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายดา้น
การบรหิารความเสีย่งและก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบ กระบวนการ หรอืมาตรการในการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง ตลอดจนวธิกีารควบคุมเพือ่ลดผลกระทบจากความเสีย่งต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยอยา่งเหมาะสม  

4.6.2 ทบทวนนโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงน าเสนออย่าง
สม ่าเสมอ 

4.7 การจดัท างบการเงนิและผูส้อบบญัช ี

4.7.1 ด าเนินการและก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และ
การสอบบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้อนุมตังิบการเงนิระหว่างกาลการใหค้วาม
เหน็ชอบงบการเงนิประจ าปี ตลอดจนระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ
และมปีระสทิธผิลและมกีระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
และบรษิทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ 
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4.7.2 จดัให้มกีารท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีบญัชีของ
บรษิทัฯ เพือ่แสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมาใหต้รงต่อความเป็นจรงิ 
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรอง และให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการรายงานการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผล
การด าเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้ผีูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ตรวจสอบงบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัใหม้กีารท าและสอบทานงบการเงนิส าหรบังวดไตรมาส 

4.7.3 พจิารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพจิารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นในการประชุม
สามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

4.8 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 

4.8.1 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบรษิัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ
ครอบคลุมอยา่งน้อย ในเรือ่งดงัต่อไปนี้  

1) ก ากบั ตดิตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

2) ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิราย
ประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั รวมถงึส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที่
รอบคอบใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารและระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

5. การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

5.1 การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ จะตอ้งมคีวามโปรง่ใส
และชดัเจนในการสรรหากรรมการ และต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน โดยตอ้งพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคลนัน้ ๆ รวมถงึ
คุณสมบตัแิละการไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม โดยมรีายละเอยีดประกอบการพจิารณาทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ใน
การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

5.2 ใหก้รรมการบรษิทัมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมือ่ครบวาระด ารงต าแหน่งอาจไดร้บัพจิารณาแต่งตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งใหมอ่กีได ้
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5.3 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบั
ส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ รายละเอยีดอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบับรษิทั 

5.4 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

- เสยีชวีติ 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จ ากดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อื
หุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

5.5 กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลตัง้แต่  
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

5.6 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตัง้กรรมการบริษัทรายใหม่แทน
ต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีว่่างลง โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเขา้รบัต าแหน่งแทน 

5.7 ให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง  
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร
พจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

6. การประชุม 

6.1 บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ หรอืไตรมาสละ 1 ครัง้ โดย
กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายและข้อบงัคบับรษิัท โดยต้องมี
กรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม โดยให้
ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.3 การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้ถอืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการบรษิทัคนหนึ่งมหีนึ่ง
เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรษิทัซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมมสีทิธอิอกเสยีงชี้ขาด (Casting Vote) หากมกีรรมการ
คดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

6.4 ประธานกรรมการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเหน็ชอบก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการท่านอื่น
รวมถึงกรรมการอิสระ ได้ร่วมพิจารณาให้ความเห็น (ถ้ามี) ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
คณะกรรมการบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ เรื่องดงักล่าวจะต้องไดร้บัการกลัน่กรองจากคณะกรรมการชุดย่อยทีร่ายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้วาระลบัหรอืวาระอื่น ๆ ทีผ่า่นความเหน็ชอบจากประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร และประธานกรรมการใหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้เลขานุการบรษิัทจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมระเบยีบวาระ  
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุม แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกิจการ  
ทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัเพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม ใน
กรณีทีเ่ป็นการประชุมผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ใหม้กีารระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมดว้ย  

6.6 เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนหรอืเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหส้ามารถแจง้การนัดประชุม
โดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้ทัง้นี้ การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารอาจจดัส่ง
ทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการบรษิทัต้องจดัเกบ็ส าเนาหนังสอืเชญิประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด้ 

6.7 การประชุมตามกฎบตัรฉบบันี้ ให้หมายความรวมถงึการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ซึ่งกรรมการทีแ่มจ้ะ
มไิดอ้ยูใ่นสถานทีเ่ดยีวกนัสามารถประชุมปรกึษาหารอืและแสดงความคดิเหน็ระหวา่งกนัได ้ 

6.8 ประธานในที่ประชุมมีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรบักรรมการที่จะอภิปราย  
แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญั โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง
อยา่งเป็นธรรม  

6.9 ในการพจิารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมสีทิธิขอดูหรอืตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้องและขอให้ฝ่ายบรหิาร  
ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

6.10 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่สนับสนุนใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารพจิารณาจดัประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็น โดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มประชุมดว้ยเพื่ออภปิรายประเดน็หรอืปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการที่
อยู่ในความสนใจ และหาแนวทางพฒันาปรบัปรุง หรอืใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้
แจง้สรุปขอ้คดิเหน็ทีไ่ดร้บัจากการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรบัทราบดว้ย 

6.11 เลขานุการบรษิัทท าหน้าที่ในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม จดัเก็บรายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุม และสนับสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยเป็นการประเมินทัง้  
แบบคณะและรายบุคคล เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานให้เกิดประสทิธิผลต่อผู้ถือหุ้นและองค์กร โดย
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หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี  และผลการประเมนิจะถูก
น าไปใชป้ระกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทั 

8. การเพ่ิมทกัษะและการอบรม 

คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้กรรมการมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความ
เสีย่ง และสภาพแวดลอ้มในการประกอบธุรกจิ รวมทัง้รบัทราบขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการไดร้บัการพฒันาทกัษะทีเ่หมาะสม ผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การอบรม และการ
ประเมนิ เป็นตน้ และจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบรษิทั
ในรายงานประจ าปี  


