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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฉบบัเตม็ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ไดจ้ดัตัง้ขึน้โดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ 
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ สามารถท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ และ /หรือบริษัทย่อย ตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ 
พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู และ
เสนอความเหน็ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงมีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนขึน้ เพื่อก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และเพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมคีวามโปรง่ใส 

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จ านวนอยา่งน้อย 3 คน โดยสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ รวมทัง้ประธานควรเป็นกรรมการอสิระ 

2.2 คณะกรรมการบรษิทั จะเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยควรเป็นบุคคลทีม่คีวามอาวุโสหรอืเป็นบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
สงู 

2.3 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเกีย่วกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

3. คณุสมบติั 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้  

3.1 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องมคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมใน         
การด าเนินธุรกจิ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน ตลอดจนมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิใหก้บัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเตม็ที่ 

3.2 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั และมคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  

3.3 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องมคีวามเป็นกลาง มคีวามเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่แีละมคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชือ่ใหม้าด ารงต าแหน่ง 
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3.4 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งไม่ประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติ
บุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตน
หรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมกีารแต่งตัง้ 

4. อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1 การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยทัว่ไปของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

4.1.1 ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรอืตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4.1.2 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

4.1.3 ขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาวชิาชพีอื่นใดตามความจ าเป็น เพื่อทีใ่หส้ามารถปฏบิตัหิน้าที่
ตามกฎบตัรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษิทัฯ ซึง่การด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตาม
ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 

4.1.4 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัใหท้ราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.5 จดัท ารายงานเพือ่เปิดเผยในรายงานประจ าปีโดยมขีอ้มลูขัน้ต ่าดงัต่อไปนี้ 

1) เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ตลอดจนการระบุถึงจ านวนครัง้ในการเขา้
ประชุมของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

2) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เช่น รายชื่อ จ านวน
กรรมการ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม และเนื้อหาโดยสรุปของกฎบตัรฉบบันี้ 

4.2 การสรรหา 

4.2.1 พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
และคณะผูบ้รหิารระดบัสูง ใหม้คีวามเหมาะสมกบัองค์กรและสภาพแวดล้อมในการประกอบธุรกจิ 
ตลอดจนพจิารณาทบทวนคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และผู้บรหิารระดบัสูง ในด้านความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถงึความเชีย่วชาญ
ช านาญเฉพาะดา้น ทีส่ามารถน ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิประเภทกจิการ
ของบริษัทฯ ความซื่อสตัย์ ตลอดจนการตรวจสอบคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดแูล 

4.2.2 สรรหาและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ  ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบตัิเฉพาะด้านอื่น ๆ โดยค านึงถึงความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการและ
เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั 

1) นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
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2) เป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีส่ามารถวดัได ้

4.2.3 พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง สรรหาและพจิารณากลัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

4.2.4 ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหาบุคคลทีค่รบวาระ และในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ ควรค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการราย
ดงักล่าวประกอบดว้ย 

4.2.5 พจิารณาความเป็นอสิระและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

4.2.6 พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึก ากบัดแูลใหม้ี
การจดัท าและทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อให้
การบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

4.3 การก าหนดคา่ตอบแทน 

4.3.1 คณะกรรมการ 

พจิารณาก าหนดแนวทางการจ่ายคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ ทัง้ในระยะสัน้ (เงนิเดอืน 
สวสัดกิาร โบนัส) และระยะยาวของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทน
อื่น ๆ โดยให้เหมาะสม เป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ให้สอดคล้องกบัประสบการณ์ 
ภารกจิ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และคุณสมบตัขิองผูไ้ดร้บัแต่งตัง้และการว่าจา้ง และสอดคล้องกบั
กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
อนุมตัิ และ/หรอืน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป รวมถึงพจิารณาทบทวน
หลกัเกณฑด์งักล่าวอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยควร
อยูใ่นลกัษณะดงัต่อไปนี้  

1) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ 
ควรค านึงถงึปัจจยั 3 ประการ คอื 

- แนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัใชอ้ยู ่ 

- ผลประกอบการและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ และ 

- ความรบัผดิชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บรษิัทฯ 
ตอ้งการ 
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2) ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิทั (Incentive) ควรเชื่อมโยงกบัมูลค่าทีบ่รษิทั
สร้างให้กบัผู้ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบรษิัท หรอืเงนิปันผลที่จ่ายให้กบัผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
คา่ตอบแทนกรรมการในสว่นนี้ไมค่วรจะอยูใ่นระดบัทีส่งูจนเกนิควร 

3) ค่าเบีย้ประชุม (Attendance fee) ทีก่รรมการอาจไดร้บัเพิม่เตมิจากค่าตอบแทนประจ าและ
ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนควรพจิารณาใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดย
การเขา้ประชุมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ในการพจิารณาค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรพจิารณาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะ
ท าใหก้รรมการจ ากดัจ านวนบรษิทัทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ใหม้ากจนเกนิไป เพื่อที่
กรรมการจะไดม้เีวลาเพยีงพอทีจ่ะเขา้ประชุมและท าหน้าทีก่รรมการใหแ้ก่บริษทัไดอ้ย่าง
เตม็ที ่

4.3.2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

พจิารณาก าหนดแนวทางการจ่ายคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ ทัง้ในระยะสัน้ (เงนิเดอืน 
สวสัดกิาร โบนสั) และระยะยาวของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิรวมถงึพจิารณาทบทวนหลกัเกณฑด์งักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

4.3.3 คณะผูบ้รหิารระดบัสงู 

พจิารณาก าหนดกรอบนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน ทัง้ในระยะสัน้ (เงนิเดอืน สวสัดกิาร โบนสั) และ
ระยะยาวของผูบ้รหิารระดบัสูง โดยให้เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและเปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัที่
ปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ทีค่าดว่าบรษิทัฯ จะไดร้บั โดยมี[ฝ่ายจดัการ]เป็นผูพ้จิารณา
ในรายละเอยีดของการก าหนดคา่ตอบแทนการพฒันาความรูแ้ละการประเมนิผลงาน 

4.3.4 พจิารณาจดัท าและทบทวนแผนพฒันากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อสรา้งเสรมิ พฒันาความรู ้ทกัษะ แก่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ สภาวการณ์ และเกดิความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของ
กรรมการ ธุรกจิ สภาพเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีกฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ในกรณีกรรมการเขา้ใหม่ ดแูลจดัใหม้กีารปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการดว้ย 

4.3.5 เสนอแนะวิธีการประเมิน และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง โดยพจิารณาทบทวนเป็น
ประจ าทุกปี รวมทัง้ตดิตามและสรุปผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อน าไปปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการบรษิทั 

5. การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

5.1 การแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้  จะต้องมี 
ความโปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และตอ้งผ่านกระบวนการสรร
หาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยต้องพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์
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การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ รวมถึงคุณสมบตัิและการไม่มีลกัษณะต้องห้าม  โดยมีรายละเอียด
ประกอบการพจิารณาทีเ่พยีงพอ เพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั  

5.2 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

5.3 ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมือ่ครบวาระด ารงต าแหน่ง
อาจไดร้บัพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหมอ่กีได ้

5.4 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

- เสยีชวีติ 

- ลาออก 

- พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั (ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั) 

- ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั หรอืกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั) 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

5.5 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บรษิทั โดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ  

5.6 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก  
ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายใหม่แทนต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่
ว่างลง โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการทีต่นเขา้รบัต าแหน่งแทน  

6. การประชุม 

6.1 บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และ
สามารถเรยีกประชุมได้ตามที่เหน็สมควร และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกคนควรเขา้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ทัง้หมด  

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตอ้งมกีรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม โดยใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ใน
กรณีทีป่ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
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ได ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีม่าประชุม เลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมาก  
โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีง
เท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงชีข้าด หากมกีรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัคา้น
มตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

6.4 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนหรอืบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระ และเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7  วนัก่อนวนั
ประชุม เพื่อให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ  

เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนหรอืเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหส้ามารถแจง้การนัดประชุม
โดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้ทัง้นี้ การจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจัดส่งทางจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตอ้งจดัเกบ็ส าเนาหนังสอื
เชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกส์
กไ็ด ้

การประชุมตามกฎบตัรฉบบันี้ ให้หมายความรวมถงึการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ซึ่งกรรมการทีแ่มจ้ะ
มไิดอ้ยูใ่นสถานทีเ่ดยีวกนัสามารถประชุมปรกึษาหารอืและแสดงความคดิเหน็ระหวา่งกนัได้ 

6.5 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รายงานสรุปผลการประชุมและปฏิบตัิงานเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไปเพื่อทราบทุกครัง้ ในกรณีมเีหตุจ าเป็นทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจมอบหมายใหบุ้คคลอื่น ๆ ท าหน้าทีด่งักล่าวแทน ตามที่
เหน็สมควร 

7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้ขีึน้ทุกปี โดยเป็น  
การประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิลต่อผูถ้อืหุน้และ
องคก์ร และผลการประเมนิจะถูกน าไปใชป้ระกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต่อไป  

  


