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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ฉบบัเตม็ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจัดตัง้ขึ้นโดยมติของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้  เพื่อให้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสามารถท าหน้าทีแ่ละสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก าหนดนโยบาย ก ากบั และ
ส่งเสรมิการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทัง้องค์กร และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญและพร้อมรับมือได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอ ดังนัน้ ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั จงึมมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพื่อก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ 
และแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั และมจี านวนอยา่งน้อย 3 คน 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2.3 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เพื่อท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการนดั
หมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงาน
การประชุม และงานอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

3. คณุสมบติั 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

3.1 กรรมการบรหิารความเสีย่งควรมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิใหก้บัการ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเตม็ที ่รวมถงึมคีุณสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2 กรรมการบรหิารความเสีย่งต้องไม่ประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์
ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมกีารแต่งตัง้ 

4. อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1 พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

4.2 สอบทาน ประเมนิผลการจดัการความเสี่ยง และติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง ตามที่หน่วยงานบรหิาร
ความเสีย่ง เสนอในเรือ่งต่าง ๆ ซึง่รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้  

4.2.1 การระบุความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัทฯ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk appetite) โดยการระบุ
ความเสี่ยงต้องพิจารณาปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
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โดยครอบคลุมถงึความเสีย่งที่ส าคญัอนัได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) ความเสีย่ง 
ด้านการปฏิบัติงาน (Operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance risk) และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology risk) เป็นตน้   

4.2.2 การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทัง้องค์กร ว่าสอดคล้องกับวตัถุประสงค์  
เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของกิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน
กระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตั ิ 

4.2.3 การประเมนิผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้  เพื่อจดัการความเสี่ยงและ
ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยอาจ
เลอืกใชว้ธิกีารจดัการความเสีย่ง เช่น การยอมรบัความเสีย่ง (take) การลดหรอืการควบคุมความ
เสีย่ง (treat) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (terminate) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (transfer) 

4.2.4 การสอบทานรายงานความเสีย่งทีส่ าคญัและมาตรการจดัการความเสีย่ง  

4.2.5 การสอบทานรายงานผลการประเมนิความเสีย่งและผลการด าเนินงานเพือ่ลดความเสีย่ง 

4.3 ตดิตามและประเมนิผลของการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่ง และ  
การจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 

4.4 ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษากบัหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืคณะท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง 
รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง 

4.5 จดัให้มบีุคคลหรอืหน่วยงานภายในในการปฏบิตัหิน้าที่เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธิภาพ
ระบบ  การบรหิารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและจดัท ารายงานที่
เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืเพื่อเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี 
(แลว้แต่กรณี)  

4.6 จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระ เพือ่ใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 

4.7 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

5. การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

5.1 การแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ จะต้องมคีวามโปร่งใสและ
ชดัเจนในการสรรหากรรมการบรหิารความเสีย่ง และต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน โดยตอ้งพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคล
นัน้ ๆ รวมถงึคุณสมบตัแิละการไม่มลีกัษณะต้องห้าม โดยมรีายละเอยีดประกอบการพจิารณาที่เพยีงพอ 
เพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
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5.2 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลเพือ่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5.3 ให้กรรมการบรหิารความเสี่ยงมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่ง 
อาจไดร้บัพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหมอ่กีได ้ 

5.4 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรหิารความเสีย่งจะพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

- เสยีชวีติ 

- ลาออก 

- พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั (ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั) 

- ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั หรอืกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั) 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

5.5 กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  
โดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้
กรรมการบรหิารความเสีย่งรายใหม่แทนต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งทีว่่างลง โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการบรหิารความเสีย่งแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งไดเ้พยีงเท่าวาระที่ ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งทีต่นเขา้รบัต าแหน่งแทน 

6. การประชุม  

6.1 บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 เดอืนต่อครัง้ หรอืไตรมาสละ 1 ครัง้ และ
สามารถเรยีกประชุมไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  ต้องมกีรรมการบรหิารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่า  
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชุม โดยให้ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่อยู่
ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งทีม่าประชุม เลอืกกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการ  
คนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมมสีทิธอิอกเสยีงชี้ขาด หากมกีรรมการบรหิาร
ความเสีย่งคดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 
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6.4 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรรมการบรษิัท ฝ่ายจดัการ ผู้บรหิาร  
ฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ ทีป่รกึษากฎหมายจากภายนอก หรอืพนักงานของบรษิทัฯ หรอืของบรษิทัย่อยให้
เขา้รว่มประชุม และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่น เพือ่หารอื ชีแ้จง หรอืตอบขอ้ซกัถามได ้

6.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเลขานุการ  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยค าสัง่ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งส่งหนังสอืเชญิประชุม
พร้อมระเบยีบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบรหิารความเสี่ยงทุกท่าน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม ในกรณีที่
เป็นการประชุมผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ใหม้กีารระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมดว้ย  

เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนหรอืเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหส้ามารถแจง้การนัดประชุม
โดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้ทัง้นี้ การจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งจดัเกบ็ส าเนาหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไวเ้ป็น
หลกัฐานซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูแบบขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้

การประชุมตามกฎบตัรฉบบันี้ ให้หมายความรวมถงึการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ซึ่งกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทีแ่มจ้ะมไิดอ้ยู่ในสถานทีเ่ดยีวกนัสามารถประชุมปรกึษาหารอืและแสดงความคดิเหน็ระหว่างกนัได้
โดยเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม และประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเป็นผูร้ายงานผลการประชุมและปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไปเพื่อ
ทราบทุกครัง้ 

6.6 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม และประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเป็นผูร้ายงานสรุปผลการประชุมและปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไป
เพื่อทราบทุกครัง้ ในกรณีมเีหตุจ าเป็นทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจมอบหมายใหบุ้คคลอื่น ๆ ท าหน้าที่
ดงักล่าวแทน ตามทีเ่หน็สมควร 

7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะจดัให้มขีึน้ทุกปีโดยเป็นการประเมนิ  
ทัง้แบบคณะและรายบุคคล เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้ถือหุ้นและองค์กร  
โดยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี  และผลการประเมนิ 
จะถูกน าไปใชป้ระกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อไป 

  


