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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Policy) 

บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
 

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") และบรษิทัย่อยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิภายใต้
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ส านักงาน ก.ล.ต.") 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") โดยตระหนักถึงการพฒันาและสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยัง่ยนืและมุ่งเน้นใหม้กีารบรหิารจดัการที่เป็นเลศิ มคีุณธรรม มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้ปราศจากการทุจรติ
และการคอรร์ปัชัน่เพื่อสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีโดยรวม  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้และความรบัผดิชอบทีม่ตี่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้
เสยีของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอย่างต่อเนื่อง การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม การค านึงถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้
เสยี การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส รวมถงึคณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการรับผดิชอบต่อหน้าทีแ่ละ
การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีอกีทัง้คณะกรรมการบรษิัทเหน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีขึ้นซึ่งครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญ อาทิ โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส 
ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้โดยอาศยัหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code 2017) ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรเพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื ซึ่งครอบคลุมหลกัปฎิบตั ิ8 ขอ้หลกั ตาม CG 
Code 2017 ดงันี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนักถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ า ซึง่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมี 
การบรหิารจดัการทีด่ ีโดยครอบคลุมถงึการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย  
การด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส าคญั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การติดตาม 
ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถงึนโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนืเพื่อส่งเสรมิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้
ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อบรรลุผลส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สรา้งประโยชน์
ต่อสังคม ตลอดจนพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย  
การเปลีย่นแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) 
เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นส าคญั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึนโยบายหรอืแนวทางของบรษิทัฯ 
ทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยตอ้งจดัใหม้กีลไกอย่างเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุม 
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ผูถ้อืหุน้ และนโยบายหรอืแนวทางของบรษิทัฯ เช่น นโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั (Related Party Transactions Policy) นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 
เป็นต้น รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อ
บรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และ
การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎบัตรต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการทบทวนกฎบตัร
ดงักล่าวเป็นประจ า อย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

2. ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกจิ
ขององค์กรใหส้ามารถเตบิโตคู่กบัสงัคมดว้ยความยัง่ยนื สรา้งคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กิจการ  
ผู้มส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป และจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสร้างใหว้ตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็น
วฒันธรรมองคก์รทีอ่ยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2.2 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์างธุรกจิทัง้ประจ าปีและระยะ
ยาว จะต้องสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจยั และ
ความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่ง
เหมาะสมและปลอดภัย นอกจากนี้  จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั ้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่ 
การประพฤติที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร  รวมถึงก ากับดูแลให้มีการจัดสรร
ทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปี 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบตั ิความเชีย่วชาญ 
ประสบการณ์ จ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ สดัส่วนกรรมการอสิระ เพื่อให้มคีวามหลากหลาย (ทัง้ใน
ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ) ที่จ าเป็นต่อ 
การบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวขอ้งสามารถสรุปได้โดยสงัเขป
ดงันี้ 

3.1.1 ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้ 
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3.1.2 กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการจ านวนทัง้หมด  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมคีวามเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และต้องไม่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีในทางการเงนิและการบรหิารกจิการ  
อีกทัง้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่  
และมขีอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานขอ้มูลการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุมในบรษิัทจ ากดัหรอืบรษิัทมหาชนจ ากดัอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จดัการในห้างหุ้นส่วนสามญั 
หรอืการเป็นหุน้ส่วนจ าพวกจ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัความรบัผดิ ใหบ้รษิทัฯ ทราบตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนใน
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ รายละเอยีดต่าง ๆ เกี่ยวกบัองค์ประกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี 
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

3.1.7 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั ทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ที่เหมาะสมเพื่อท า
หน้าที่ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และท าหน้าที่อื่นตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และจะด าเนินการเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าองค์ประกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิาร และให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จะแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษิัทและฝ่ายบรหิาร เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบตัิหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้มกีารถ่วงดุล
อ านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจดัการบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและโปร่งใส ดงันี้ 

คณะกรรมการบริษทั: มบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทาง นโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิเพื่อ
สร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มหีน้าทีส่ าคญัในการก ากบัดูแลและตดิตาม
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การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบายและกลยุทธ์ทีก่ าหนดไว ้และเป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

ประธานกรรมการ: เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลและสนับสนุน 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การก ากบัดแูลกจิการ  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร: เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหท้ าหน้าทีเ่กีย่วกบัการด าเนิน
ธุรกจิตามปกตขิองบรษิัทฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท
อย่างเคร่งครดัดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ รวมถงึไม่ท าการใดที่
มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะทีข่ดัแยง้กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 

ฝ่ายจดัการ: มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารกจิการใหบ้รรลุผลส าเรจ็และสอดคลอ้งกบัทศิทาง นโยบาย และ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ตลอดจนท าหน้าที่บริหารจัดการงาน
ประจ าวนัและธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการแต่ละคณะมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ
ชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบตัิสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้ 

3.4 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบั  
ความรบัผดิชอบ จูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว  

3.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกท่านมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา
อย่างเพยีงพอ 

3.6 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง เพื่อใหท้ัง้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทว่ าได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม่  เพื่อปรับปรุง 
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่เกี่ยวขอ้ง  
โดยผลการประเมนิจะถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย โดยอาจพจิารณาจา้งทีป่รกึษา
ภายนอกมาช่วยก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บรษิทัอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

3.8 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที ่ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ ในกรณีกรรมการเขา้
ใหม่ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลจัดให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ  
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการดว้ย 
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3.9 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น 

3.10 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย
ส าหรบัท าหน้าทีพ่เิศษ เพื่อเสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัใหม้ปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะจะมวีาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดยีวกบัคณะกรรมการบรษิัท และมหีน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

3.11 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงานผล 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective Chief Executive and 
People Management) 

4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
ผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร  
ไปสู่เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนเพื่อจงูใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ผู้บรหิารระดบัสูง และบุคลากรอื่น ๆ ปฏิบตัิงานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว รวมถงึก ากบัดูแลใหม้กีารประเมนิผลของบุคลากรทุก
ระดบัอย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนด าเนินการตามทีก่ฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนก าหนด 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้เป็น
อุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การควบคุมกจิการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิ ควบคู่ไปกบั
การสร้างคุณประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  
โดยจะส่งเสรมิการด าเนินการเพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่ง
อาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้
และบรกิาร การวเิคราะห ์การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่ค้า 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ  
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5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายบรหิารจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

5.4 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรที่
สอดคล้องกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน เพื่อ
ก ากบัดูแลและสรา้งความมัน่ใจว่า บรษิทัฯ มกีารระบุความเสีย่ง (โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องค์กร) มกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไว ้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีารอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบาย  
การบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน
ต้องเป็นกรรมการอสิระ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งรวมถงึต้องมคีุณสมบตัแิละหน้าที่
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่่าง ๆ ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งรวมถงึหน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทาง
การเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัติามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
การพจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้  

6.3 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่
เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานความเหมาะสม ความเพยีงพอ และประสทิธภิาพระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

6.4 คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดูแลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทัฯ  
และบรษิทัย่อย กบัฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนั  
มคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัฯ 
ในลกัษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรหรือนโยบายป้องกนั
ผลประโยชน์ทบัซอ้นหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.5 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนัทีช่ดัเจน โดยไดส้ื่อสารในทุกระดบัขององค์กรและ
กบับุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทาง 
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การต่อต้านการคอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบตัิ 
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.6 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรบัเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้แจ้ง
เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไว้ ตลอดจนก ากบัดูแลให้มมีาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่  
ผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องรอ้งเรยีนดว้ยเจตนาสุจรติ ทัง้นี้ ตามทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 

7. รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Financial Integrity and Disclosure 
of Information) 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพื่อให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3 หากเกดิภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะท าให้
มัน่ใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้ ทัง้นี้ 
ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและความสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสมในการเปิด เผยข้อมูล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบาย  
การต่อต้านการคอร์รปัชัน่ การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและ
การเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืเอกสารอื่นใด หรอือาจ
จดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทัฯ 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าที่สื่อสารและ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน นักวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 
เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจาก 
การเผยแพร่ขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษิทั
จะจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักบัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ด าเนินการให้มัน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้น
ได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและผู้ถือหุน้สามารถใชส้ทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างครบถ้วน เช่น (1) สทิธใิน
การซื้อขายหรอืโอนหุน้ (2) สทิธใินการมส่ีวนแบ่งก าไรของบรษิทัฯ (3) สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เพยีงพอผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืโดยวธิกีารอื่นใด (4) สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทุนและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ สทิธใินการตัง้
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ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบรษิัท และเรื่องอื่นใดที่น าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ
พิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั และการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ โดยก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิอก
เสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่และแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัต้องตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผู้ถอืหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ  
อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและก าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธ ิ
ผูถ้อืหุน้ดงัต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ รวมถงึ  

8.1.1 จะปกป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พื้นฐาน ได้แก่ สทิธกิารซื้อขายหรอืโอนหุน้  สทิธใินการมี
ส่วนแบ่งก าไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล  
การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพเิศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อ
คดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการส่งค าถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สทิธใิน
การแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม เป็นต้น รวมถงึอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
รายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยส่งประวตัิและหนังสือ
ยนิยอมของบุคคลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์ระเบยีบ และขัน้ตอนทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

8.1.3 จะดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์อง  
บรษิทัฯ อย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ 

8.1.4 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง  
การลงคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง โดยได้จดัท าหนังสอืมอบฉันทะทัง้ แบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรบั Custodian) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้อ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิใน 
การลงคะแนนเสยีงโดยวธิกีารมอบฉนัทะ โดยเสนอใหม้กีรรมการอสิระเขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีง
แทนผูถ้อืหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธเิลอืกกรรมการอสิระคนใดคนหนึ่งเป็น
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ได ้

8.1.5 จะงดเว้นการกระท าใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  
ในการเขา้ถงึขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ทีต่้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และการเขา้ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่น าเสนอเอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคญัเพิม่เตมิอย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอื
เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธติ่าง ๆ เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัทีเ่ป็นปัจจุบนัผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นตน้ 
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8.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน รวมถงึ 

8.2.1 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ใน  
การประชุมผูถ้อืหุน้ และจะละเวน้การกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ 
ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้ 

8.2.2 จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชุมและ 
ในวนัประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ด าเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใชใ้นการประชุมและขัน้ตอนการออก
เสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และจะใหม้กีารบนัทกึการแจง้กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอน
การออกเสยีงลงมตดิงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ 

8.2.3 จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระ  
การประชุมหรอืเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และแสดงความคดิเหน็ได ้โดยประธานกรรมการจะสอบถามที่
ประชุมในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัใหม้กีารบนัทกึขอ้ซกัถามในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมหรอื
เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และความคดิเหน็ของผู้ถอืหุน้ รวมทัง้ค าชี้แจงของคณะกรรมการบรษิัทและ/
หรอืผูบ้รหิารลงในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของ 
บริษัทฯ จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระ  
การประชุมทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาอย่างเพยีงพอก่อนการตดัสนิใจ 

8.2.5 จะสนับสนุนส่งเสรมิใหน้ าเทคโนโลย ีเช่น บาร์โค้ด บตัรลงคะแนน หรอือื่น ๆ มาใช้กบัการประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุม
สามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจดัใหม้กีารเปิดเผยผล
การลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น พร้อมทัง้คะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
การงดออกเสยีงในแต่ละวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขพียานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสยีงในการประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปิดเผยผล
การนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักล่าวใหท้ี่ประชุมทราบ พรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม
ดว้ย  

8.2.7 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความส าคญัของการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี และเคารพสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ จงึสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น รวมถงึ 

8.3.1 จะดูแลใหม้กีารใหข้อ้มลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมด
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิใจในทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ โดยมคี าชี้แจงและเหตุผลประกอบตามวาระ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลาส าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครัง้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศกึษาข้อมูลก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน 
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การประชุมผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยมขีอ้มูลเหมอืนกบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารทีบ่รษิทัฯ 
จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้  

8.3.2 หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื้อหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย 
รายละเอียดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการทัง้ที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม  
การลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค าถามและความเหน็ของผูถ้อืหุน้ จดัท าเป็น “รายงานการประชุมผูถ้อื
หุน้” เผยแพร่ขึน้เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และจดัส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละ
วาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในเวลาทีก่ฎหมายก าหนด 

8.3.3 จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้า และบรษิทัฯ จะไม่น าเสนอเอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคญั
เพิม่เตมิระหว่างการประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูล
ส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.3.4 จะดแูลใหม้กีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศทีเ่ป็นขอ้มลูปัจจุบนัผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 

  คณะกรรมการจะพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ไีปปรบัใชอ้ย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และบนัทึกการพจิารณาไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯโดยจะมขีอ้ความยนืยนั
ว่า คณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการน าหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีปปรบัใชต้ามบรบิททาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ แลว้ 


