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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) 

บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

บรษิัท เจ้าสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ากดั (มหาชน) ("บริษัทฯ") และบรษิัทย่อย ตระหนักว่าการด าเนินธุรกิจมี
ความไม่แน่นอนและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาซึ่งอาจเป็นทัง้โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทฯ จงึ
เลง็เหน็ว่าควรก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยใชเ้ป็นกรอบและกระบวนการส าคญั
ทีจ่ะช่วยระบุความเสีย่งหรอืโอกาสในการด าเนินธุรกจิ หรอืเตรยีมพรอ้มจดัการความเสีย่งเมื่อมคีวามเสีย่งปรากฎขึน้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถปรบัตวัและเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้ 

1. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันี้มผีลบงัคบัใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานในทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
โดยนโยบายฉบบันี้จดัท าขึน้โดยค านึงถึงความสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบตังิาน และแผนงานโครงการ 
รวมทัง้ กฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

2. ค าจ ากดัความ 

"ความเส่ียง" หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ 
การบรรลุวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรอืกลยุทธข์ององคก์ร โดยความเสีย่งอาจใชก้บัเหตุการณ์หนึ่ง หรอืหลาย
เหตุการณ์ หรืออาจใช้กบัเหตุการณ์โดยรวมที่อาจจะเกิดขึ้น และเ ป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสยัทศัน์ วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย หรอืกลยุทธข์ององคก์ร 

3. หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข 

3.1 การด าเนินงาน แผนการ และแนวทางการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยจะต้องเป็นไปโดยรกัษา
สมดุลระหว่างระดับความเสี่ยง และผลตอบแทนเพื่อให้มัน่ใจถึงการบรรลุตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ขององค์กร เป้าหมายจากการด าเนินธุรกจิ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี ภายใต้
ความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้

3.2 กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิตอ้งสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณายอมรบัได้ 

3.3 การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมส าคัญขององค์กรที่จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตระหนักว่า การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการปฏบิตังิานปกติ และผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมีหน้าทีใ่นการระบุ วเิคราะห์ และประเมนิ
ความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมหรือด าเนินการตาม
มาตรการดงักล่าวในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

3.4 ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะต้องไดร้บั
การจดัการภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมและเป็นไปอย่างต่อเนื่องดงันี้ 

3.4.1 ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต โดยการระบุความเสีย่งตอ้งพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รทีอ่าจส่งผลกระทบ
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ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ  อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบั ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื เป็นตน้ 

3.4.2 ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นัน้จะเกิดขึ้นและผลกระทบหาก 
ความเสีย่งนัน้เกดิขึน้ 

3.4.3 ต้องมีการจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการยอมรบัได้ ทัง้นี้  
ตอ้งมกีารพจิารณาความเหมาะสมของตน้ทุนและผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้ควบคู่กนัไปดว้ย 

3.4.4 ต้องมกีารติดตาม รายงาน และประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารความเสีย่งได ้ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

4. ขัน้ตอนการด าเนินการ 

4.1 บทบาทและความรบัผดิชอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาอนุมตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงก ากบัดูแล และ
สนับสนุนการน านโยบายการบรหิารความเสีย่งนี้ไปปฏบิตั ิผ่านทางคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงด าเนินการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่ก าหนด ไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทั 

4.1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้สอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตัิ และเป็นผู้ก ากบัดูแล สอบทาน ประเมนิผล 
การจดัการความเสีย่ง ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบั
ความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึด าเนินการอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การบรหิารความเสีย่งตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4.1.3 หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้น านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปสื่อสารภายใน  
บรษิทัฯ ใหค้ าปรกึษาในการจดัท าและทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง สรุปและรายงานผลการบรหิาร
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้วามเหน็ชอบหรอืขอ้เสนอแนะอย่างสม ่าเสมอหรอืตามความเหมาะสม  

4.1.4 หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้น านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปสื่อสารภายใน 
บรษิทัฯ ใหค้ าปรกึษาในการจดัท าและทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง สรุปและรายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นระยะ 

4.1.5 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบในการน านโยบายการบรหิารความเสี่ยงไปปฏิบตัิ และ
ตดิตามการน าไปใชอ้ย่างต่อเนื่อง   

4.1.6 พนักงานทุกคนตอ้งรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

4.2 การทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4.2.1 ในกรณีที่พบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจ หรือ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้หารือร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอต่อ
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คณะกรรมการบรษิัท ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อขออนุมตัิในการปรบัปรุงนโยบาย  
การบรหิารความเสีย่ง 

4.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องด าเนินการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

 


