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นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planning Policy) 

บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัถงึประสทิธภิาพใน
การด าเนินธุรกจิและการจดัการความเสีย่งองค์กรดา้นงานบรหิารบุคคลไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้
จดัท านโยบายการวางแผนการสบืทอดต าแหน่งฉบบันี้ขึน้ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. วตัถปุระสงค ์

1.1 เพื่อประเมนิความพรอ้มอยู่เสมอว่าองคก์รมทีรพัยากรบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความสามารถมากน้อยเพยีงใด 

1.2 เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรไดล่้วงหน้าเชงิรุก โดยวางแผนการสรรหาและพฒันาจาก
บุคลากรในองคก์รหรอืบุคลากรจากภายนอกทีม่คีวามสามารถและมศีกัยภาพ 

1.3 เพื่อวางแผนทดแทนและสบืทอดต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญั หากผูด้ ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืต าแหน่งว่างลงดว้ยเหตุอื่นใด  

1.4 เพื่อลดอตัราการสญูเสยีบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

1.5 เพื่อเป็นการจูงใจและธ ารงรกัษาพนักงานทีม่คีวามสามารถ และมศีกัยภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสบืทอด
ต าแหน่งงานพรอ้มไดร้บัโอกาสในการพฒันา และปรบัเลื่อนต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ 

1.6 เพื่อลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบรหิารจดัการ 

2. ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ  

เมื่อต าแหน่งผู้บรหิารระดบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีใ่น
ต าแหน่งได ้บรษิทัฯ จะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกล้เคยีงหรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมี
การสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสยัทศัน์ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพจิารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งแทนต่อไป  

เมื่อต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลงหรอืผู้ทีอ่ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ ในต าแหน่งได ้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พจิารณาเกี่ยวกับการด าเนินการสืบทอดต าแหน่ง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจเป็น  
ผู้รกัษาการในต าแหน่งดงักล่าว หรือพิจารณาให้ผู้บริหารที่เหมาะสมในระดบัใกล้เคียงเป็นผู้รกัษาการในต าแหน่ง 
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ทัง้นี้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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3. ระดบัผู้บริหารระดบัสูง 

เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายวา่งลง หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งได ้
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะมกีารน าเสนอผูส้บืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี้ 
การวางแผนการสบืทอดต าแหน่งของบรษิทัฯ ระดบัผูบ้รหิารมขี ัน้ตอน ดงันี้ 

3.1 วเิคราะห์สถานการณ์ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ในด้านกลยุทธ์บรษิัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน  
การขยายตวั 

3.2 ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนักงานหรอืสรรหาพนักงาน เพื่อเตรยีมทดแทนคน
ทีอ่อก 

3.4 สร้างแผนสรรหาพนักงาน และพฒันาฝึกอบรมพนักงานใหแ้ก่ผู้สบืทอดต าแหน่ง เพื่อเตรยีมความพรอ้มใน  
การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูส้บืทอดต าแหน่ง ก่อนพนักงานจะเกษยีณ หรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

3.5 ก าหนดคุณสมบตัแิละความสามารถซึ่งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึปรารถนาของ
พนักงานในต าแหน่งนัน้ ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล 

3.6 คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

3.7 ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากร เพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพของพนักงาน 

3.8 ระบุผู้สบืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยต้องมกีารแจง้ให้
พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้านและก าหนดหาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 

3.9 พฒันาและประเมนิพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมพีฒันาการและสร้างผลงาน
ตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ หากไม่เป็นตามคาดหมายใหด้ าเนินการดงันี้ 

3.9.1 ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนสบืทอดต าแหน่งใหม่ หรอื 

3.9.2 พฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้ม)ี หรอื 

3.9.3 สรรหา และคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผูส้บืทอดต าแหน่งมคีุณสมบตัคิรบตามต าแหน่งทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบสงูขึน้ และมตี าแหน่งงานว่างลง หรอื
มตี าแหน่งงานใหม่ทีส่งูขึน้ ใหน้ าเสนอการปรบัเลื่อนขัน้ต าแหน่ง 


